CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

MATRIZ CURRICULAR

Médulo | - FORMACAO BASICA EM GESTAO PUBLICA

CARGA CARGA
COMPONENTES CURRICULARES HORARIA HORARIA
SEMANAL SEMESTRAL

Fundamentos da Gestéo 02 40
Matematica e Estatistica 04 80
Economia e Mercados 04 80
Direito Aplicado a Gestao Publica 04 80
Comunicagao Publica 04 80
Informatica Aplicada a Gestao Publica 02 40
Projeto Integrador | 04 80
Carga Horaria 24 480

Médulo Il - ESTRUTURA E PROCESSOS ORGANIZACIONAIS NA GESTAO

PUBLICA
CARGA CARGA
COMPONENTES CURRICULARES HORARIA HORARIA
SEMANAL SEMESTRAL

Principios da Gestao Publica 04 80
Fundamentos do Direito Administrativo 04 80
Contabilidade Publica 04 80
Legislacao Fiscal e Tributaria 04 80
Principios de Politicas Publicas e Sociais 02 40
Etica e Cidadania e Servigo Publico 02 40
Projeto Integrador |l 04 80
Carga Horéaria 24 480

Médulo Il - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIRA NO
SETOR PUBLICO

CARGA CARGA
COMPONENTES CURRICULARES HORARIA HORARIA
SEMANAL SEMESTRAL
Gestao de Pessoas no Setor Publico 04 80
Gestdo Financeira 04 80
Gestao de Re_curso_s_Materlals e 04 80
Patrimoniais
Licitagdes e Contratos Administrativos 04 80
Planejamento e Gestdo Publica 04 80
Projeto Integrador Il 04 80
Carga Horaria 24 480
Médulo IV — GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS e SEUS CONTROLES
CARGA CARGA
COMPONENTES CURRICULARES HORARIA HORARIA
SEMANAL SEMESTRAL
Elaboracao, .Gestao,e Avallagao de 06 120
Projetos Publicos
Modernizacido da Gestao Publica 04 80
Controladoria e Transparéncia Publicas 04 80




Negociacdo e Mediacido de Conflitos 02 40
Motivacao e Lideranca 02 40
Optativa 02 40
Projeto Integrador IV 04 80
Carga Horaria 24 480
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO — TABELA RESUMO
; CARGA HORARIA
COMPONENTES CURRICULARES Cé‘MRﬁg;lZEGELA EM HORA
RELOGIO
Cqmponentes Curriculares dos 1.920 1.600
Modulos
Atividades Complementares 120 100
Carga Horaria Total do Curso 2.040 1.700

Listagem de disciplinas Optativas:

Gestao Participativa

Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS

Experiéncias Inovadoras em Gestéo Publica

Topicos Especiais em Gestao Publica

Avaliagao do Clima Organizacional

Qualidade de Vida e Estresse no Trabalho

Principios de Seguranga do Trabalho e Saude Ocupacional

MODULO |
FUNDAMENTOS DA GESTAO
Ementa

Evolugdo histérica da administracdo. Abordagem classica, humanista e
organizacional. Evolugdo do pensamento administrativo. Concepgdes
administrativas: classica; neoclassica; tendéncias modernas. Os modelos de
gestdo surgidos na transicdo da producéao taylorista/fordista para a produgao
flexivel. Comunicacdo, tomada de decisdo, controle de coordenacao,
processos organizacionais, desempenho organizacional.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, ldalberto. Administragdo: teoria, processo e pratica. 1 ed. Séo
Paulo: Campus, 2006.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria geral da administragdo. 3 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2003.



MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Fundamentos da administragdo. 2 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introdugdo a administracdo. 7 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Infrodugdo a administragéo. 1 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

GEORGE, Jennifer M.; JONES, Gareth R. Administragdo contemporanea. 1 ed.
S&o Paulo: McGraw Hill Brasil, 2008.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introdugdo a administragcdo. 6 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2004.

MASIERO, GILMAR. Administragdo de empresas — teoria e fungbes. 1 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2007.

MORAES, Anna Maris Pereira de. Introdugédo a administragcéo. 3 ed. Sao Paulo:
Prentice Hall Brasil, 2004.

MOTTA, Fernando. Teoria geral da administragdo. Sao Paulo: Pioneira, 2004.

MATEMATICA E ESTATISTICA
Ementa

Conjuntos. Os inteiros racionais e reais: operagoes polinbmios e expressdes
algébricas. Equacdes e inequagdes de primeiro e segundo graus. Sistemas de
equacdes. Progressbes aritméticas e geométricas. Exponencial e logaritmo.
Analise combinatéria. Fungdes e graficos. Juros. Operagbes de mercado.
Estatistica descritiva: representagao tabular e grafica, medidas de tendéncia
central e dispersao. Probabilidade: definicbes e teoremas. Distribuicbes de
probabilidade: esperanga matematica. Principais distribuicbes: binomial,
poisson e normal. No¢des de amostragem. Inferéncia estatistica. Correlagao
linear simples. Analise de regressao.

Bibliografia Basica

BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica basica. 5
ed. S3o Paulo: Saraiva, 2006.

MARQUES, Jair Mendes. Matematica aplicada. 1 ed. Curitiba: Jurua, 2002.

MUROLO, Afranio; BONETTO, Giacomo. Matematica aplicada a
administragcdo, economia e contabilidade. 1 ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira,
2004.



SPIEGEL, Murray R.; SCHILLER, John; SRINIVASAN, R. Alu. Probabilidade e
estatistica. 1 ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.

STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a administracdo. 1 ed. Sdo Paulo:
Harbra, 2001.

Bibliografia Complementar

DOWNING, Douglas; CLARK, Jeffrey. Estatistica aplicada. 2 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2002.

GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Matematica para administracdo. 1 ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2002.

SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da; SILVA, Elio
Medeiros da. Matematica basica para cursos superiores. 1 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

TEIXEIRA, James. Matematica para empreendedores. 1 ed. Sdo Paulo: DVS,
2004.

TOLEDO, Geraldo Luciano; OVALLE, Ivo lzidoro. Estatistica basica. Sao Paulo:
Atlas, 2000.

ECONOMIA E MERCADOS
Ementa

Teoria econdbmica. Microeconomia: conceitos, teorias e aplicagdo. Oferta e
demanda. Controle de precgos. Equilibrio. Tributagdo. Estrutura de mercado.
Macroeconomia: conceitos, teorias e aplicacdo. Fluxo circular da renda.
Mensuracéo da renda e consumo de uma nacao. Mensuragao do custo de vida.
O sistema financeiro. O sistema monetario. Inflacdo: suas causas e efeitos.
Desemprego. Crescimento econdmico. Evolugdo da economia brasileira.
Caracteristicas da economia brasileira contemporanea. Politica econdmica. A
experiéncia inflacionaria brasileira e os planos de estabilizacdo. Plano Real.
Perspectivas atuais da economia brasileira.

Bibliografia Basica

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de;
TONETO Jr., Rudinei. Economia brasileira contemporadnea. 7 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2007.

LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia brasileira: fundamentos e
atualidades. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MANKIW, N. Gregory. Introdugdo a economia. Principios de micro e
macroeconomia. 3 ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2005.

SADDI, Jairo; PINHEIRO, Armando Castelar. Direito, economia e mercados. 1
ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.



VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GARCIA, Manuel E.
Fundamentos de economia. 3 ed. Sao Paulo: Saraiva. 2008.

Bibliografia Complementar

FURTADO, Celso. Formagdo econbmica do Brasil. 34 ed. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 2007.

NOGAMI, Otto. Principios de economia. 5 ed. Sao Paulo: Thomson Pioneira,
2005.

STIGLITZ, Joseph E.; WALSH, Carl E. Introdugdo a macroeconomia. 3 ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2003.

STIGLITZ, Joseph E.; WALSH, Carl E. Infrodugdo a microeconomia. 3 ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2003.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro e macro. 4
ed. S3o Paulo: Atlas, 2006.

DIREITO APLICADO A GESTAO PUBLICA
Ementa

Conceito de direito: sua divisdo, suas fontes, seus principios, a interpretacao,
integracao e eficacia das normas juridicas. Fundamentos de direito publico e
privado. Instituicdes de direito publico e instituigbes do direito privado.
Constituicdo. Estado. Governo. Administracdo Publica: Fundamentos,
Principios e Fungdes. Estrutura e Funcionamento. Agentes publicos. A
Modernizagao do Estado. Concentracdo e Desconcentragao Federal, Estadual
e Municipal.

Bibliografia Basica

DOWER, Nelson Godoy Bassil. Instituigcbes de direito publico e privado. 13 ed.
Sé&o Paulo: Saraiva, 2008.

FUHRER, Maximilianus Claudio Américo; MILARE, Edis. Manual de direito
publico e privado. 16 ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2007.

MONTORO, André Franco. Introdugdo a ciéncia do direito. 1 ed. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2008.

PINHO, Ruy Rebello; NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituicbes de direito
publico e privado. 24 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por Uma Nova Gestao Publica. Sao Paulo, FGV
Editora. 2005.

Bibliografia Complementar



BRANCATO, Ricardo Teixeira. Instituicbes de direito publico e de direito
privado. 13 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

CASTELAR, Armando; SADDI, Jairo. Direito, economia e mercados. 1 ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2005.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicbes de direito publico e privado. 9 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 35 ed. Sao Paulo:
Malheiros, 2009.

MORAES, Alexandre de. Direito constitucional. 24 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

COMUNICAQAO PUBLICA
Ementa

A comunicagdo na gestdo publica. Caracteristicas e agdo da comunicagao
publica. Habilidades para a construgao do texto no ambito publico: coeréncia e
coesao textuais. A pratica da argumentagdo na comunicagao publica. Leitura,
interpretacéo e construcéo de textos. A comunicagao publica com o uso de
ferramentas tecnoldgicas. A pratica do discurso oral (apresentagcédo de projetos
e politicas publicas). Pratica da redagao publica. Veiculos de comunicagao na
gestéo publica.

Bibliografia Basica

BLINKISTEIN, lIzidora. Tecnicas de comunicagdo escrita. 22 ed. Sao Paulo:
Atica, 2006.

CITELLI, Adilson. Linguagem e persuaséo. 8 ed. Sdo Paulo, Atica, 2005.

FARACO, Carlos Alberto; TEZZA, Cristovao. Oficina de texto. 3 ed. Petrépolis:
Vozes, 2003.

LIMA, A. OLIVEIRA. Manual de Redacéao Oficial. 2ed. Rio de Janeiro: Campus,
2005.

SIRINO, Sérgio Inacio. Redagéo de Oficios no Servigo Publico. Curitiba: Jurua,
2008.

Bibliografia Complementar

BECHARA, Evanildo. Moderna gramatica portuguesa. 37 ed. Rio de Janeiro:
Nove Fronteira, 2009.

CUNHA, Celso; CINTRA, Lindley. Nova gramatica do portugués
contemporaneo. 5 ed. Rio de Janeiro: Lexicon, 2009.



DUARTE, J. Comunicagdo Publica: Estado, Mercado, Sociedade e Interesse
Pablico. Sao Paulo: Atlas, 2007.

FARACO, Carlos Alberto. Pratica de texto. 17 ed. Petrépolis: Vozes, 2008.

MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, Lubia Scliar. Portugués instrumental.
28 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

INFORMATICA APLICADA A GESTAO PUBLICA
Ementa

Evolugdo e perspectivas da informatica. Fontes de informag&o. Administragao
da informacgao. Os novos sistemas de informagdes. Gerenciamento estratégico
das informagdes. Novas tecnologias da gestdo da informagdo. O uso da
tecnologia na gestao publica. Analise de aplicagbes. Governo em Rede.

Bibliografia Basica

ALBERTIN, Alberto Luiz. Administragcéo de informatica. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

SILVA, Aridio; RODRIGUES,Luis; RIBEIRO,Araujo. Sistemas de Informagdo na
Administragdo Publica. Revan, 2004.

CRUZ, Tadeu. Sistemas de informagbes gerenciais. 3 ed. Sao Paulo: Atlas,
2003.

MARAKAS, George M.; O'BRIEN, James A. Administragdo de sistemas de
informagdo — uma introdugao. 13 ed. Sao Paulo: McGraw-Hill, 2007.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas de informagbes gerenciais.
12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

CRUZ, Tadeu. BPM e BPMS - Business process management e business
process. 1 ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2008.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informagdo e as decisées gerenciais na era
da internet. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

POTTER, Richard E.; TURBAN, Efraim. Administragdo de tecnologia da
informacgéo. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

REZENDE, Denis Alcides; ABREU; Aline Franga de. Tecnologia da informagéo
aplicada a sistemas de informagdo empresariais. 5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

SORDI, José Osvaldo de. Administragdo da informacédo. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

PROJETO INTEGRADOR |



Ementa

Integragdo dos conteudos abordados no médulo | do curso, com definigao pelo
Colegiado de Curso do numero de componentes curriculares envolvidos, sendo
03 (trés) a quantidade minima. Elaboragdo e desenvolvimento de um projeto
integrado.

Bibliografia Basica

A bibliografia sera especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com
trabalho desenvolvido.

Bibliografia Complementar

A bibliografia sera especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com
trabalho desenvolvido.

MODULO Il

PRINCIPIOS DA GESTAO PUBLICA

Ementa

Principais modelos de Administracdo: patrimonialista, burocratico e a nova
gestdo publica. A redefinicho do papel do Estado e as tendéncias
internacionais de mudanca da gestdo publica. Principios atuais da gestao
publica: mérito, flexibilidade e responsabilizacédo; controle versus autonomia.
Instrumentos gerenciais contemporaneos: avaliagdo de desempenho e
resultados, flexibilidade organizacional, trabalho em equipe, a cultura da
responsabilidade e os mecanismos de rede informacional. Organizagcbes
publicas orientadas para o cidaddo. Evolucdo e caracteristicas da
Administracdo Publica no Brasil: breve histérico. Etica e Accountability na
Gestao Publica.

Bibliografia Basica

FERRER, Floréncia. Gestao Publica Eficiente. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

PEREIRA, José Matias. Manual de Gestdo Publica Contemporénea. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

PEREIRA, José Matias. Curso de Administragdo Publica: Foco nas Instituicbes
e Acbes Governamentais. Sao Paulo: Atlas, 2008.

SANTOS, Clézio Saldanha dos. Introdugcdo a Gestdo Publica. Sao Paulo:
Saraiva, 2006.

LIMA, Carlos Alberto Nogueira de. Administragcdo Publica. 3ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

Bibliografia Complementar



PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. Reforma do Estado e Administragdo Publica
Gerencial. 7ed.Sao Paulo: FGV, 2007.

MARTINS, P.E.M. Estado e Gestado Publica: Visées do Brasil Contemporaneo.
2ed. Sao Paulo: FGV, 2008.

NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestdo Publica. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por Uma Nova Gestao Publica. Sao Paulo: FGV,
2005.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Estado, Democracia e
Administragdo Publica no Brasil. Sdo Paulo: FGV, 2008.

FUNDAMENTOS DO DIREITO ADMINISTRATIVO

Ementa

Principios constitucionais do Direito Administrativo brasileiro. Administragao
Publica: Nogdes basicas. Administragdo Direta. Figuras da Administracao
indireta e entidades paralelas. Atividades da Administragao Publica. Poderes
Administrativos. Ato Administrativo. Processo Administrativo. Contratos
celebrados pela Administracao. Licitacdo. Bens Publicos. Servidores Publicos.
Servigo Publico. Controle da Administragdo Publica.

Bibliografia Basica
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 21ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 34ed. Sao Paulo:
Malheiros, 2008.

VIEIRA, Felipe. Ligbes de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Impetus Elsevier,
2007.

Bibliografia Complementar

BRUNO, R. M. Direito Administrativo Didatico. Sao Paulo: Del Rey, 2008.
BACELLAR Filho, R.F. Direito Administrativo e o Novo Cdodigo Civil. Sdo Paulo:
Férum Editora, 2007.

MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 25 ed.
Sao Paulo: Malheiros, 2008.

CONTABILIDADE PUBLICA

Ementa

Estrutura da contabilidade publica brasileira. Campo de atuagcédo da
contabilidade publica. Regimes contabeis. Orgcamento publico. Créditos
adicionais. Receita publica. Despesa publica. Suprimento de fundos. Estrutura
do patriménio publico. Escrituracdo contabil na administragao publica. Balangos



e levantamento de contas. Dividas publicas. Limites legais. Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Bibliografia Basica

CASTRO, R.G.; LIMA, D.V. Contabilidade Publica. 3 ed. Sao Paulo: Atlas,
2007.

GIACOMONI, J. Orgcamento publico. 14 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

KOHAMA, H. Contabilidade publica: teoria e pratica. 10 ed. Sao Paulo: Atlas,
2006.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, N.de A. Contabilidade Publica na Gestdo Municipal. 3ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

BRUNO, R.M. Lei de responsabilidade fiscal e orgamento publico. 3 ed.
Curitiba: Jurua, 2008.

PISCITELLI, R.B.; TIMBO, M.Z.F.; ROSA, M.B. Contabilidade publica: uma
abordagem da administragéo financeira publica. 9ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.
SILVA, L.M. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo. 7 ed.
S&o Paulo: Atlas, 2004.

BIDERMAN, C; ARVATE, P. Economia do setor publico no Brasil. 1 ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2005.

LEGISLAGAO FISCAL E TRIBUTARIA

Ementa

Politica fiscal e tributaria. Nogdes gerais de tributacdo. Tributos em espécie:
impostos, taxas e contribui¢ées. Fontes do Direito Tributario. Sistema tributario
nacional. Impostos federais, estaduais e municipais. Autuagoes fiscais.

Bibliografia Basica
FABRETTI, Dilene Ramos; FABRETTI, Laudio Camargo. Direito Tributario para
os Cursos de Administragcdo e Contabilidade. 6ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

HARADA, Kiyoshi. Direito Financeiro e Tributario. 17ed. Sao Paulo: Atlas,
2008.

MELO, J. E. S. de. Curso de Direito Tributario. 8ed.S&o Paulo: Dialética, 2008.

Bibliografia Complementar
CREPALDI, G.S., CREPALDI, S.A. Direito Tributario — Teoria e Pratica. Sao

Paulo: Forense, 2007.



MACHADO, Hugo Brito. Curso de Direito Tributario. 29ed. S&o Paulo:
Malheiros, 2008.

SANTI, E.M.D. de. Curso de Direito Tributario e Finangas Publicas. Sao Paulo:
Saraiva, 2008.

PRINCIPIOS DE POLITICAS PUBLICAS E SOCIAIS
Ementa

Politicas publicas e direitas sociais. O Estado moderno e a formacédo de
politicas publicas. Participacao popular. Gestores de politicas publicas.
Atribuicbes e desafios. Politicas publicas nas areas da educacéao, saude, meio
ambiente e outras.

Bibliografia Basica

HEIDEMANN, Francisco G; SALM, José Francisco. Politicas Publicas e
Desenvolvimento. Brasilia: UNB, 2009.

BRESSAN, Ana Laura. As politicas publicas no atual contexto brasileiro:
universalidade x focalidade. Universidade e Sociedade. Ano XIV, n. 33, junho
de 2004, p. 163-170.

CAPELLA, Ana Claudia. Perspectivas Tedricas sobre o processo de
formulagdo de politicas publicas. Revista brasileira de informagao bibliografica
em Ciéncias Sociais. Sdo Paulo, n. 61, 1° semestre de 2006, p 25-53.

Bibliografia Complementar

ADAM, Telmo; PEDRINI, Dalila Maria; SILVA, Vini Rabassa da. Controle Social
de Politicas Publicas. Sdo Paulo: Paulus Editora, 2007.

ACIOLE, Giovanni Gurgel. A saude no Brasil: cartografias do publico e do
privado. Sao Paulo. Hucitec: Sindicato dos Médicos de Campinas e Regiao,
2006.

ARRETCHE, Marta. Politicas Publicas no Brasil. 1ed, Rio de Janeiro,
FIOCRUZ, 2007.

GOHN, Maria da Gldria. Conselhos Gestores e Participagdo Sociopolitica. Sao
Paulo: Cortez, 2001.

SOLLA, Jorge Joseé Santos Pereira et al. Mudangas recentes no financiamento
federal do Sistema Unico de Saude: atengdo basica a saude. Rev. Bras. Saude
Mater. Infant., v. 7, n. 4, p. 495-502, dez. 2007.

ETICA E CIDADANIA E SERVICO PUBLICO
Ementa



Conceituagao e principios. O significado da ética no mundo dos negocios e na
administragdo publica. Os principios da Legalidade, Impessoalidade,
Publicidade, Eficiéncia e da Moralidade. Conflitos de convivéncia entre ética e
negdcios Etica e competéncia. Responsabilidade social, visdo, conceitos
fundamentais. O papel estratégico da responsabilidade social na administragédo
publica. Codigo de Etica Profissional da Administragéo Publica.

Bibliografia Basica

FREIRE, E., MOTTA,S. Etica na Administracdo Publica. 3ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2007.

PRADO, L.C., TAMEZ, C.A.S. Etica na Administracdo Publica. 4ed. Rio de

Janeiro: Impetus, 2005.

ASHLEY, PATRICIA. Etica e responsabilidade social nos negécios. 2 ed. S&o
Paulo: Terceiro Setor, 2005.

CAMARGO, Marculino. Fundamentos de ética geral e profissional. 7 ed.
Petropolis: Vozes, 2001.

CASTRUCCI, Plinio de Lauro; ALONSO, Felix Ruiz; LOPEZ, Francisco
Granizo. Curso de ética em administracdo. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

SA, Antonio Lopes de. Etica profissional. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
Bibliografia Complementar

VASQUEZ, Adolfo Sanches. Etica. 30 ed. Rio de Janeiro: Civilizac&o Brasileira,
2008.

ARAUJO JR., Marco Antonio. Etica profissional. 1 ed. Sdo Paulo: Premier
Maxima, 2006.

MATOS, Francisco Gomes de. Etica na gestdo empresarial. Da
conscientizagdo a acdo. 1 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

MATTAR NETO, Jodo Augusto. Filosofia e ética na administragdo. 1 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2003.

PONCHIROLLI, Osmar. Etica e responsabilidade social empresarial. 1 ed.
Porto Alegre: Jurua Editora, 2007.

PROJETO INTEGRADOR Il
Ementa

Integragdo dos conteudos abordados nos modulos | e Il do curso, com
definicdo pelo Colegiado de Curso do numero de componentes curriculares



envolvidos, sendo 03 (trés) a quantidade minima. Elaboragcdo e
desenvolvimento de um projeto integrado.

Bibliografia Basica

A bibliografia sera especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com
trabalho desenvolvido.

Bibliografia Complementar

A bibliografia sera especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com
trabalho desenvolvido.

MODULO Il

GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO
Ementa

Politicas e praticas da Gestdo de Pessoas. A Gestdao de RH, Objetivos,
Politicas e Estratégias. Historico de Gestdo de Pessoal e das Relagbes de
Trabalho no Setor Publico. A Gestao Estratégica de RH. A Gestao de Pessoas
por competéncias. Terceirizagao. Formacgao Profissional e Desenvolvimento de
Pessoas. Sistema de Desenvolvimento de Pessoas. Avaliacdo de Performance.
Outras Dimensdes da Gestdo de Pessoas: Qualidade de Vida, Organizagéo
Sindical, Sindicalismo, Conveng¢ao coletiva. Banco de dados, controle e
sistemas de informagao em recursos humanos.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, lIdalberto. Gestdo de Pessoas. 3ed. Rio de Janeiro: Campus,
2008.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de Pessoas. Modelo, Processos, Tendéncias e
Perspectivas. 1ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

GOLEMAN, Daniel. A Nova Era na Gestao de Pessoas. Rio de Janeiro:
Campus, 2008.

MARRAS, Jean Pierre. Administracao de recursos humanos — do operacional
ao estratégico. Sao Paulo: Futura, 2004.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de pessoas. S&o Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar
BANOV, Marcia R.; FIDELIS, Gilson José. Gestiao de recursos humanos —

tradicional e estratégica. Sao Paulo: Erica, 2006.



CARVALHO, Antonio Vieira de; NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Gestéo
estratégica de pessoas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de recursos humanos. Sao Paulo:
Atlas, 2007.

FIDELIS, Gilson Jose. Gestdo de pessoas. Sao Paulo: Erica, 2006.

MILKOVICH, Georger; BOUDREAU, John W. Administracdo de recursos
humanos. Sao Paulo: Atlas, 2000.

GESTAO FINANCEIRA

Ementa

Conceituacgao e estrutura do Orgamento-Programa. O Or¢gamento como forma
de intervencdo do Estado. Politica orgamentaria e processo or¢camentario no
Brasil. Praticas orgcamentarias participativas. O Orgamento como instrumento
de racionalizagdo do gasto publico e sua interacdo com a Lei de
Responsabilidade Fiscal. Teécnicas e metodologia de elaboragdo do
Orgamento-Programa. Execugéo e controle do Orgamento-Programa.

Bibliografia Basica

GIACOMONI, J. Orgamento publico. 14 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

SABAG, César. Orcamento e Desenvolvimento. Sao Paulo: Millennium Editora,
2007.

CASTRO, R.G.; LIMA, D.V. Contabilidade Publica. 3 ed. Sao Paulo: Atlas,
2007.

RIBEIRO, Ana clara Torres; GRAZIA, Grazia de. Experiéncias de Orgamento

Participativo no Brasil. Rio de Janeiro: Vozes, 2003.

Bibliografia Complementar

PIRES, Valdemir. Orgamento Participativo. Sdo Paulo: Manole, 2001.
ANDRADE, N.de A. Contabilidade Publica na Gestdo Municipal. 3ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

BRUNO, R.M. Lei de responsabilidade fiscal e orcamento publico. 3 ed.
Curitiba: Jurua, 2008.

PISCITELLI, R.B.; TIMBO, M.Z.F.; ROSA, M.B. Contabilidade publica: uma
abordagem da administragao financeira publica. 9ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.
SILVA, L.M. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo. 7 ed.
Sé&o Paulo: Atlas, 2004.



GESTAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS
Ementa

Contextualizagdo da administracdo de recursos materiais e patrimoniais. As
atribuicbes dos o6rgaos de patriménio. O perfil e os objetivos da logistica
publica. Estratégias e decisdes da logistica publica. A logistica de suprimentos
na Administracdo Publica e sua adaptacdo a Administracdo Patrimonial:
conceitos, definicbes, denominagdes e classificacdo de Bens e Patriménio.
Classificagao de Materiais (de consumo e permanentes). Principais atividades
da area de Patrimbénio. Controle patrimonial. Aquisicdo de materiais.
Movimentagao de estoques. O uso da informatica na administracdo de material
e patriménio. Alienagao de bens.

Bibliografia Basica

ALT, Paulo Renato Campos e Martins, Petrénio G. Administragdo de Materiais
e Recursos Patrimoniais. 2ed.Sao Paulo: Saraiva, 2006.

POZO, Hamilton. Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. 4ed.
Sao Paulo: Atlas, 2007.

COUTINHO, J.R. de A. Gestao Patrimonial na Administragdo Publica. Rio de
Janeiro: Lumen Juris, 2005.

Bibliografia Complementar

DIAS, Marco Aurélio Pereira. Administracdo de Materiais. 5ed. Sao Paulo:
Atlas, 2005.

CHIAVENATO, IDALBERTO. Administracdo de Materiais. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

MARTINS, F.R. Controle do Patrimbnio Publico. 2ed. Sao Paulo: RT, 2006.

GURGEL, F. do A., FRANCISCHINI, P.G. Administragcdo de Materiais e do
Patriménio. Sao Paulo: Thomson Pioneira, 2001.

LICITAGCOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Ementa

Principios da Licitacdo. Modalidades e Tipos de Licitagdo. Processo licitatério
na area publica: aspectos legais e procedimentos (dispensabilidade e
inexigibilidade de licitagcdo, modalidade de licitagdo, fase de licitagao,
revogacgao, invalidacdo, desisténcia e controle da licitacdo), contratos
administrativos (aspectos gerais, formalizagdo, execug¢do, inexecugéo,
controle), e convénios (aspectos gerais, formalizagdo, execugao, inexecugao,
controle). Gerenciamento de Contratos e Terceirizagdo. Sistema de Registro de
Precos.



Bibliografia Basica

BITTENCOUT, Sidney. Manual de Convénios Administrativos. Sao Paulo,
Temas e Idéias, 2005.

MARINHO, Fernando Viegas. Licitagdo: Padronizagcdo e Procedimentos. Sao
Paulo, Sérgio Anténio Fabris Editor, 2006.

BITTENCOURT, Sidney. Licitacgdo Passo a Passo. 5ed. Sao Paulo: Temas e
ldéias, 2006.

Bibliografia Complementar

MEIRELLES, H. L. Licitagdo e Contrato Administrativo. 14ed. Sao Paul:
Malheiros, 2006.

FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby. Contratagcdo Direta Sem Licitagdo. 2ed
Séao Paulo, Férum, 2006.

RIBEIRO, Jorge Miranda. Convénios da Unigo. Brasilia, Brasilia Juridica, 2005.

TOLOSA FILHO, Benedicto de. Pregdo — uma nova modalidade de licitagéo.
S&o Paulo, Forense, 2005.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 21ed. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

PLANEJAMENTO E GESTAO PUBLICA

Ementa

Conceituacao de planejamento. Modelos de planejamento governamental. O
pensamento estratégico aplicado a gestdo governamental contemporanea. A
construcdo da governabilidade e a condugdo estratégica. Métodos de
planejamento estratégico: PES, ZOPP. Momentos do planejamento estratégico.
Caracterizacdo do planejamento governamental como processo e sistema.
Funcgdes do planejamento. Planos, programas e projetos. Bases institucionais,
principios, regras e técnicas. A experiéncia brasileira em planejamento
governamental. Analise de planos de governo estadual e municipal.

Bibliografia Basica
REZENDE, Denis Alcides. Planejamento Estratégico para Organizagbes

Pdablicas e Privadas. Sao Paulo: Brasport, 2008.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Planejamento Estratégico. 25ed. Sao Paulo: Atlas,
2008.



ANDRADE, N. de A. Planejamento Governamental de Municipios — Plano
Plurianual, Lei de Diretrizes Orgamentarias. 2ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Arao. Planejamento Estratégico. Rio de
Janeiro: Campus, 2004.

REZENDE, Denis Alcides. Tecnologia da Informagcdo e Planejamento
Alinhamento e Integragcdo com a Inteligéncia. Sao Paulo: Brasport, 2008.

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro. Manual de Planejamento Estratégico. Sao
Paulo: Atlas, 2003.

FONSECA, M.A.R da. Planejamento e Desenvolvimento Econbmico. Sao
Paulo: Thomson Pioneira, 2006.

FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro. Planejamento
Estratégico na Pratica. 2ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

PROJETO INTEGRADOR I
Ementa

Integracdo dos conteudos abordados nos modulos |, Il e Il do curso, com
definicdo pelo Colegiado de Curso do numero de componentes curriculares
envolvidos, sendo 03 (trés) a quantidade minima. Elaboragdo e
desenvolvimento de um projeto integrado.

Bibliografia Basica

A bibliografia sera especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com
trabalho desenvolvido.

Bibliografia Complementar

A bibliografia sera especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com
trabalho desenvolvido.

MODULO IV

ELABORAGCAO, GESTAO E AVALIACAO DE PROJETOS PUBLICOS
Ementa

Modelos de elaboragédo de projetos. Conceitos e fases do projeto. Analise da
situacdo-problema. Configuracdo da situagao-objetivo. A matriz logica:
conceitos basicos, elementos e estrutura. Elaboragcdo de indicadores e
pressupostos. Gerenciamento de projetos e sistemas de informacgé&o. Avaliagado
de resultados de projetos publicos. Planejamento, programagado e



acompanhamento fisico e financeiro de projetos: técnicas e instrumentos.
Métodos utilizados na mensuragao da eficacia de um projeto.

Bibliografia Basica

VALLE, A.B., SOARES, C.AP., FINOCCHIO Jr.,, J., SILVA, L. de S.F.
Fundamentos do Gerenciamento de Projetos. Sao Paulo: Editora FGV, 2007.
PFEIFFER, Peter. Gerenciamento de Projetos de Desenvolvimento. Brasport.
2005.

BARCAUI, André B.; Borba, Danubio; Neves, Rodrigo B. Gerenciamento do
Tempo em Projetos - Série Gerenciamento de Projetos. FGV Editora, 2006.
CLEMENTE, Ademir. Projetos Empresariais e Publicos. 3ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

CARVALHO, Marly Monteiro de; RABECHINI Jr., Roque. Gerenciamento de
Projetos na Pratica: Casos Brasileiros. Sao Paulo: Atlas, 2006.

WOILER, Sansao; MARTINS, Washington Franco. Projetos: Planejamento,
Elaboragéo e Analise. 2ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

MAXIMIANO, Antbénio César Amaru. Administracédo de Projetos. 3ed. Sao Paul:
Atlas, 2008.

MOREIRA, Cid Knipel; CATTINI, Jr. Orlando; KWWLING, Ralph. Gestdo de
Projetos. 1ed. Sao Paul: Saraiva, 2002.

DUFFY, M. Gestao de Projetos. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

VARGAS, Ricardo Viana. Gerenciamento de Projetos: estabelecendo
diferenciais competitivos. 62 ed. Rio de Janeiro: Editora Brasport, 2005.
MENEZES, Luiz César de Moura. Gestdo de Projetos. 2ed. Sao Paulo: Atlas,
2003.

MODERNIZACAO DA GESTAO PUBLICA

O governo, as redes de comunicagao e a sociedade. Transparéncia publica.
Fatores estratégicos, de competitividade e de modernizagdo do governo em
rede. Utilizacao eficaz das redes. Comunicacao eletrdnica entre os organismos
de governo, do Estado e a sociedade. Servigos eletronicos do governo. Infra-
estruturas tecnologicas e humanas. As tecnologias da informacdo e sua
gestdo. A experiéncia brasileira.

Bibliografia Basica:



GOLDSMITH, Stephen. Governar em Rede — O Novo Formato do Setor
Pablico. Sao Paulo: UNESP, 2006.

FERRER,Floréncia;SANTOS,Paula. E-Government — O Governo Eletrénico no
Brasil. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

ZUGMAN, Fabio. Governo Eletrénico. LivroPronto, 2006.

REZENDE, Denis Alcides. Tecnologia da Informagdo e Planejamento —
Alinhamento e Integragdo com a Inteligéncia. Sdo Paulo: Brasport,2008.

TENORIO, Fernando Guilherme. Tecnologia da Informagédo Transformando as
Organizagées e o Trabalho Organizador. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007.

Bibliografia Complementar:

EGLER, Tamara Tania Cohen. Ciberpolis — Redes no Governo da Cidade. 7
Letras, 2007.

CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede. 10ed.Paz e Terra, 2007.

TERRA, Branca. Em Tempos de Rede — A Gestdo do Conhecimento para o
Desenvolvimento. Sao Paulo: Interciéncia, 2007.

TURBAN,Efraim; POTTER, Richard E. Administracdo de Tecnologia da
Informagéo — Teoria e Pratica. 3ed.Rio de Janeiro: Campus, 2005.

DUARTE, Fabio; QUANDT, Arlos; SOUZA, Queila. O Tempo das Redes.
Perspectiva, 2008.

CONTROLADORIA E TRANSPARENCIA PUBLICAS

Ementa

Auditoria Governamental, finalidade, objetivo e campo de atuacdo. Tipos de
auditoria governamental. Normas de auditorias, planos e programas de
auditoria. Técnicas de auditoria. Papéis de trabalho. Parecer e relatorio.
Procedimentos de auditoria. Controle na Administracdo Publica (Interno e
Externo).

Bibliografia Basica:

CARVALHO, José Carlos Oliveira de. Auditoria Geral e Publica. Rio de Janeiro:
Campus, 2008.

MACHADO, Marcus Vinicius Veras;PETER, Maria da Gléria Arrais. Manual da
Auditoria Governamental. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

ATTIE, William. Auditoria: conceitos e aplicagées. 3ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.



SLOMSKI, Valmor. Controladoria e Governanca na Gestdo Publica. 1ed. Sao
Paulo: Atlas, 2005.
CATELLI, Armando. Controladoria. 2ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

BANKER, Rajiv D.; KAPLAN, Roberts S.; ATKINSON, Anthony. Contabilidade
Gerencial. 1ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Auditoria contabil 3ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.
FIGUEIREDO, Sandra.; CAGGIANO, Paulo César. Controladoria: teoria e
pratica. 3ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

IBRACON - Instituto Brasileiro de Contadores. Demonstragcbées Financeiras
1ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

NEGOCIAC}AO E MEDIA(;AO DE CONFLITOS
Ementa

Conceituagdo de negociacdo. Conceituagcdo de conflito. Qualidades do
negociador. Pecados capitais do negociador. O primeiro passo. Etapas da
negociagdo. As estratégias e taticas. Os impasses. Equilibrando emocéo e
razao. As concessdes. Comunicagdo e negociagao. As diferencas culturais.
Motivacdo na negociagdo. Confianga. Aceitagdo. Congruéncia. Gerando
possibilidade. Estilos de negociagdo. Negociando com cada estilo de
negociador. Flexibilidade — uma grande virtude. Liderangca e negociagao.
Avaliacdo. Acompanhamento e realimentagao do processo.

Bibliografia Basica

ALYRIO, Rovigati D.; MACEDO, Marcelo A. da S.; ANDRADE, Rui Otavio B.
Principios de negociag¢go. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

ERTEL, Danny; GORDON, Mark; TAYLOR, R. Brian. Negociagédo. 1 ed. Sao
Paulo: Makron Books, 2009.

FIORELLI, José Osmir; FIORELLI, Maria Rosa; JUNIOR MALHADAS, Marco
Julio Olive. Mediagéo e solugéo de conflitos. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MUSZKAT, Malvina. Mediagéo de conflitos. 1 ed. Sdo Paulo: Summus, 2003.

SILVA, Alessandra G. do N.; et al. Gestdo da negociagdo. Sao Paulo: Saraiva,
2005.

Bibliografia Complementar



BAZERMAN, Max H.; MALHOTRA, Deepak; BAZERMAN, Natalie. O génio da
negociagdo. Sao Paulo: Rocco, 2009.

FERREIRA, Gonzaga. Negociagdo. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GREENHALGH, Leonard. Relacionamentos estratégicos. 1 ed. Sao Paulo:
Negdcio, 2002.

PESSOA, Carlos. Negociacéo aplicada. 1 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

ROBBINS, Stephen Paul. Fundamentos do comportamento organizacional. 8
ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2008.

MOTIVAQAO E LIDERANCA
Ementa

Conceito de motivagao e lideranga e sua importadncia na era contemporanea.
Automotivacdo. Motivagdo e desenvolvimento gerencial. O comportamento
individual: valores, crengcas e atitudes. Liderangca de pessoas e grupos:
desenvolvimento da lideranca eficaz. Habilidades pessoais e interpessoais.
Percepcéo, inteligéncia emocional, lideranga situacional. Tomada de decisao.
Poder e influéncia. O perfil gerencial do profissional moderno: criatividade na
solugéo de problemas. O desenvolvimento de seguidores. Matriz de prioridades
cotidianas.

Bibliografia Basica

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Motivagdo nas organizagbes. 5 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

CAVALCANTI, Vera Lucia; CARTILOVSKY, Marcelo; LUND, Myrian; LAGO,
Regina Arczynska. Lideranga e motivagdo. 1 ed. Sao Paulo: FGV, 2005.

CHARAN, Ram; LAFLEY, A. G. O jogo da lideranca. 1 ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2008.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e
pratica. 5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MOSCOVICI, Fela. Desenvolvimento interpessoal. 17 ed. Rio de Janeiro: José
Olympio, 2008.

Bibliografia Complementar

BOWDITCH, James L.; BUONO, Anthony F. Elementos de comportamento
organizacional. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2002.

MICKEE, Annie; BOYATZIS, Richard. O poder da lideranga emocional. 1 ed.
Rio de Janeiro: Campus, 2006.



MINICUCCI, Agostinho. Relagbes humanas: psicologia das relagdes
interpessoais. 6 ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de; MARINHO, Robson M. Lideranca uma questdo
de competéncia.

RODRIGUEZ, Martius Rodriguez Y. Lideranga e motivagdo. 1 ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2004.

OPTATIVA
Ementa

De acordo com o componente curricular escolhido pelos discentes. O
componente curricular Lingua Brasileira de Sinais - Libras obrigatoriamente
fara parte da lista de optativas.

Bibliografia Basica

De acordo com o componente curricular escolhido pelos discentes.
Bibliografia Complementar

De acordo com o componente curricular escolhido pelos discentes.
PROJETO INTEGRADOR IV

Ementa

Integracdo dos conteudos abordados nos modulos |, Il, Il e IV do curso, com
definicdo pelo Colegiado de Curso do numero de componentes curriculares
envolvidos, sendo 03 (trés) a quantidade minima. Elaboragcdo e
desenvolvimento de um projeto integrado.

Bibliografia Basica

A bibliografia sera especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com
trabalho desenvolvido.

Bibliografia Complementar

A bibliografia sera especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com
trabalho desenvolvido.



