CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO FINANCEIRA

MATRIZ CURRICULAR
Médulo | - FORMAGAO BASICA EM FINANCAS
CARGA CARGA
COMPONENTES CURRICULARES HORARIA HORARIA
SEMANAL SEMESTRAL
Fundamentos da Gestéo 02 40
Matematica Financeira e Estatistica 06 120
Economia e Mercados 04 80
Contabilidade Gerencial 06 120
Comunicacdo Empresarial 02 40
Projeto Integrador | 04 80
Carga Horaria 24 480
Modulo Il — FINANCAS EMPRESARIAIS
CARGA CARGA
COMPONENTES CURRICULARES HORARIA HORARIA
SEMANAL SEMESTRAL
Sistemas de Informacées Gerenciais 04 80
Financas Empresariais 04 80
Legislagao Tributaria 04 80
Relacbes Interpessoais nas Organizagbes 04 80
__Marketing de Relacionamento 02 40
Etica e Responsat?lll'dade Social nos 02 40
Negodcios
Projeto Integrador I 04 80
Carga Horaria 18 480
Médulo Il - ANALISE FINANCEIRA
CARGA CARGA
COMPONENTES CURRICULARES HORARIA HORARIA
SEMANAL SEMESTRAL
Planejamento Estratégico Financeiro 04 80
Analise das Demonstragdes Financeiras 06 120
Analise de Crédito e Risco 04 80
Mercado de Capitais 04 80
Optativa 02 40
Projeto Integrador Il 04 80
Carga Horéria 24 480
Médulo IV — GESTAO FINANCEIRA
CARGA CARGA
COMPONENTES CURRICULARES HORARIA HORARIA
SEMANAL SEMESTRAL
Empreendedorismo 02 40
Administracdo Financeira 04 80
Gestéo Orcamentaria 04 80
Custo e Formagao do Preco de Venda 04 80
Analise e Deciséo de Investimentos 04 80
Controladoria 02 40




Projeto Integrador IV — Desenvolvimento de 04 80
Projetos Financeiros

Carga Horéaria 24 480
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO - TABELA RESUMO
A CARGA HORARIA
COMPONENTES CURRICULARES CléAI\IIRIc-I;gIIR-IA?ImELA EM HORA
RELOGIO
Cqmponentes Curriculares dos 1.920 1.600
Mddulos
Atividades Complementares 120 100
Carga Horaria Total do Curso 2.040 1.700

MODULO |
FUNDAMENTOS DA GESTAO
Ementa

Evolucao histérica da administracao. Abordagem classica, humanista e
organizacional. Evolucao do pensamento administrativo. Concepcoes
administrativas: classica; neoclassica; tendéncias modernas. Os modelos de
gestao surgidos na transicao da producao taylorista/fordista para a producao
flexivel. Comunicacao, tomada de decisao, controle de coordenacdo,
processos organizacionais, desempenho organizacional.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Administracéo: teoria, processo e pratica. 1 ed. Sao
Paulo: Campus, 2006.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria geral da administragdo. 3 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2003.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Fundamentos da administragdo. 2 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introdugdo a administracdo. 7 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Infrodugdo a administragéo. 1 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

GEORGE, Jennifer M.; JONES, Gareth R. Administragdo contemporanea. 1 ed.
Sao Paulo: McGraw Hill Brasil, 2008.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introdugdo a administragdo. 6 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2004.



MASIERO, GILMAR. Administragcdo de empresas — teoria e fungdes. 1 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2007.

MORAES, Anna Maris Pereira de. Introduc¢éo a administragdo. 3 ed. Sao Paulo:
Prentice Hall Brasil, 2004.

MOTTA, Fernando. Teoria geral da administracdo. Sao Paulo: Pioneira, 2004.
MATEMATICA FINANCEIRA E ESTATISTICA
Ementa

Fundamentos matematicos comerciais e financeiros. Fluxo financeiro. Conceito
e calculo de taxa interna de retorno. Cobranga e calculo de juros e de
amortizacdo. Valor presente e valor futuro. Taxa efetiva, taxas proporcionais,
taxas equivalentes, taxa nominal, taxa bruta, taxa liquida e taxa real.
Prestacbes fixas e variaveis. Taxas de juros antecipadas e postecipadas.
Calculos de amortizagdo em empréstimos de curto e longo prazo. Fluxo
financeiro de séries uniformes e de séries nao uniformes de
pagamentos/recebimentos/capital. Medidas de posicédo, dispersdao (média,
mediana, moda, desvio padrao).

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagées. 10 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matematica financeira. 6
ed. S&do Paulo: Atlas, 2009.

MUROLO, Afranio; BONETTO, Giacomo. Matematica aplicada a
administragdo, economia e contabilidade. 1 ed. S&do Paulo: Thomson Pioneira,
2004.

SPIEGEL, Murray R.; SCHILLER, John; SRINIVASAN, R. Alu. Probabilidade e
estatistica. 1 ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.

STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a administracdo. 1 ed. Sdo Paulo:
Harbra, 2001.

Bibliografia Complementar

BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica basica. 5
ed. S3o Paulo: Saraiva, 2006.

DOWNING, Douglas; CLARK, Jeffrey. Estatistica aplicada. 2 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2002.

FARO, Clovis de. Fundamentos de matematica financeira. 1 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2006.



GUERRA, Fernando; ALMEIDA, Adilson José de. Integrando a matematica
financeira com o Excel. 2 ed. Sao Paulo: Visual Books, 2006.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira objetiva e aplicada. 7 ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2008.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica financeira. 6 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.
ECONOMIA E MERCADOS
Ementa

Teoria econdbmica. Microeconomia: conceitos, teorias e aplicagdo. Oferta e
demanda. Controle de precgos. Equilibrio. Tributagdo. Estrutura de mercado.
Macroeconomia: conceitos, teorias e aplicagdo. Fluxo circular da renda.
Mensuracéo da renda e consumo de uma nag¢ao. Mensuracao do custo de vida.
O sistema financeiro. O sistema monetario. Inflagdo: suas causas e efeitos.
Desemprego. Crescimento econémico. Evolu¢do da economia brasileira.
Caracteristicas da economia brasileira contemporanea. Politica econémica. A
experiéncia inflacionaria brasileira e os planos de estabilizacdo. Plano Real.
Perspectivas atuais da economia brasileira.

Bibliografia Basica

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de;
TONETO Jr., Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 7 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2007.

LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia brasileira: fundamentos e
atualidades. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MANKIW, N. Gregory. Introdug¢do a economia. Principios de micro e
macroeconomia. 3 ed. Sio Paulo: Thomson Pioneira, 2005.

SADDI, Jairo; PINHEIRO, Armando Castelar. Direito, economia e mercados. 1
ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GARCIA, Manuel E.
Fundamentos de economia. 3 ed. Sao Paulo: Saraiva. 2008.

Bibliografia Complementar

FURTADO, Celso. Formagdo econbmica do Brasil. 34 ed. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 2007.

NOGAMI, Otto. Principios de economia. 5 ed. Sao Paulo: Thomson Pioneira,
2005.

STIGLITZ, Joseph E.; WALSH, Carl E. Introdugdo a macroeconomia. 3 ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2003.



STIGLITZ, Joseph E.; WALSH, Carl E. Introdugdo a microeconomia. 3 ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2003.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro e macro. 4
ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

CONTABILIDADE GERENCIAL
Ementa

A contabilidade como uma ciéncia que estuda o patriménio do ponto de vista
econOmico e financeiro. A contabilidade como instrumento de auxilio nas
tomadas de decisdes. Demonstragcdes contabeis: avaliagdo de desempenho e
desenvolvimento. Relagdo de custo/volume/lucro. Planejamento financeiro.
Informagdes contabeis para decisbes de investimento e financiamento.
Técnicas de controladoria e relatorios gerenciais como auxiliares do processo
decisorio.

Bibliografia Basica

BANKER, Rajiv D.; KAPLAN, Robert S.; YOUNG, S. Mark. Contabilidade
gerencial. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade gerencial. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

IUDICIBUS, Sergio de; MARION, Jose Carlos. Curso de contabilidade para n&o
contadores: para as areas de administracdo economia direito e engenharia. 5
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

P1ZZOLATO, Nelio Domingues. Introdug¢do a contabilidade gerencial. 1 ed. Sao
Paulo: Makron, 2000.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. 26 ed. Sao Paulo: Saraiva,
20009.

Bibliografia Complementar
COGAN, Samuel. Contabilidade gerencial. 1 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

CORONADO, Osmar. Contabilidade gerencial basica. 1 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2006.

PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade gerencial. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SANTOS, José Luiz dos; SCHMIDT, Paulo; GOMES, José Mario Matsumura;
FERNANDES, Luciane Alves. Introdugdo a contabilidade: atualizada pela
minireforma tributaria lei n® 10637/02. 1 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

SOUZA, Luiz Eurico de. Fundamentos de contabilidade gerencial. 1 ed. Porto
Alegre: Jurua, 2008.



COMUNICAQAO EMPRESARIAL
Ementa

Comunicacdo empresarial e sua importdncia no mercado de trabalho.
Caracteristicas e acao da comunicagdo empresarial. Habilidades para a
construcao do texto no ambito empresarial: coeréncia e coesao textuais. A
pratica da argumentagdo na comunicagao empresarial. Leitura e interpretacao
e construgcao de textos. A comunicagdo empresarial com o uso de ferramentas
tecnoldgicas. A pratica do discurso oral (apresentacédo de projetos). Pratica da
redacdo empresarial.

Bibliografia Basica

BLINKISTEIN, lIzidora. Tecnicas de comunicagdo escrita. 22 ed. Sao Paulo:
Atica, 2006.

CITELLI, Adilson. Linguagem e persuaséo. 8 ed. Sdo Paulo, Atica, 2005.

FARACO, Carlos Alberto; TEZZA, Cristovao. Oficina de texto. 3 ed. Petrépolis:
Vozes, 2003.

MEDEIROS, Jodao Bosco. Comunicagcdo empresarial. 2 ed. Sao Paulo: Atlas,
20009.

MEDEIROS, Joao Bosco. Redagdo empresarial. 6 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
Bibliografia Complementar

BECHARA, Evanildo. Moderna gramatica portuguesa. 37 ed. Rio de Janeiro:
Nove Fronteira, 2009.

CUNHA, Celso; CINTRA, Lindley. Nova gramatica do portugués
contemporaneo. 5 ed. Rio de Janeiro: Lexicon, 2009.

FARACO, Carlos Alberto. Pratica de texto. 17 ed. Petrépolis: Vozes, 2008.

GOLD, Miriam. Redacdo empresarial. 3 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall Brasil,
2005.

MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, Lubia Scliar. Portugués instrumental.
28 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

PROJETO INTEGRADOR |
Ementa

Integragdo dos conteudos abordados no médulo | do curso, com definigdo pelo
Colegiado de Curso do numero de componentes curriculares envolvidos, sendo
03 (trés) a quantidade minima. Elaboragdo e desenvolvimento de um projeto
integrado.

Bibliografia Basica



A bibliografia sera especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com
trabalho desenvolvido.

Bibliografia Complementar

A bibliografia sera especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com
trabalho desenvolvido.

MODULO i
SISTEMAS DE INFORMAGCOES GERENCIAIS
Ementa

Sistemas de informagdes. Abordagem sistémica. Analise de sistemas. Analise

de sistemas de informacéo. Tipologia de sistemas de informagdo. Tomada de
decisdo e o processo decisorio. Niveis gerenciais. Informagao operacional e
gerencial. Sistemas de informagdes em gestao financeira.

Bibliografia Basica

ALBERTIN, Alberto Luiz. Administragcéo de informatica. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

CRUZ, Tadeu. Sistemas de informagbes gerenciais. 3 ed. Sao Paulo: Atlas,
2003.

MARAKAS, George M.; O'BRIEN, James A. Administragdo de sistemas de
informagdo — uma introdugao. 13 ed. Sao Paulo: McGraw-Hill, 2007.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas de informagbes gerenciais.
12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SANTOS, Aldemar de Araujo. Informatica na empresa. 4 ed. Sao Paulo: Atlas,
2007.

Bibliografia Complementar

CRUZ, Tadeu. BPM e BPMS - Business process management e business
process. 1 ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2008.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informagdo e as decisées gerenciais na era
da internet. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

POTTER, Richard E.; TURBAN, Efraim. Administragdo de tecnologia da
informacgéo. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

REZENDE, Denis Alcides; ABREU; Aline Franga de. Tecnologia da informagéo
aplicada a sistemas de informagdo empresariais. 5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

SORDI, José Osvaldo de. Administragdo da informacédo. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.



FINANCAS EMPRESARIAIS
Ementa

Aspectos basicos e fundamentais das finangas empresariais. Instituicoes
financeiras. Mercados financeiros e monetario. Bolsas de valores, taxas de
juros e retornos requeridos. Uso ferramental de indices financeiros para
tomada de decisdo. Fluxo de caixa. O planejamento financeiro. O processo de
decisdo de orgcamento de capital. Premissas basicas de risco e custos
financeiros. Fontes e captacao interna e externa e o processo de calculo e de
decisdao sobre o custo da fonte pelo prazo e risco. Analise do ponto de
equilibrio, alavancagem operacional, financeira. Fundamentos das fusdes,
aquisi¢cdes alavancadas e alienagao de investimentos, analise e negociagéao de
fusdes, fundamentos de inadimpléncia, reorganizagao e liquidagdo na faléncia,
joint venture.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, FABIANO Guasti. Curso de administragcdo
financeira. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira. 10 ed. Sao
Paulo: Addison Wesley, 2004.

HOJI, Masakazu. Administragdo financeira na pratica. 2 ed. Sado Paulo: Atlas,
2009.

SA, Carlos Alexandre. Fluxo de caixa. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

WESTON, J. Fred; BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da administragcdo
financeira. 10 ed. Sdo Paulo: Makron, 2000.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 1 ed. Ribeirdo Preto: Inside
Books, 2009.

BREALEY, Richard A.; ALLEN, Franklin; MYERS, Stewart C. Principios de
finangas corporativas. 8 ed. Sado Paulo: McGraw-Hill, 2008.

FREZATTI, Fabio. Or¢gamento empresarial. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

PADOVEZE, Clovis Luis; TARANTO, Fernando. Orgcamento empresarial. Sao
Paulo: Prentice Hall Brasil, 2008.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey.
Administragdo financeira. 2 ed. Sado Paulo: Atlas, 2007.

LEGISLAGAO TRIBUTARIA

Ementa



Principios Tributarios conforme a Constituicdo Federal em vigor. As
caracteristicas do Sistema Tributario Nacional e das Normas Gerais de Direito
Tributario a luz do Codigo Tributario Nacional — CTN. Os Impostos sobre o
Comércio Exterior, o Patrimbnio e a Renda, a Produgao e a Circulagao e os
Impostos Especiais. Taxas e Contribuicbes de Melhorias. A Legislagéo
Tributaria (Obrigagdes Tributarias, Crédito Tributario) e a administracédo
tributaria (contencioso fiscal). As formas de tributagcdo de uma empresa e seus
beneficios e a ocorréncia da dedutibilidade de tributos e multas. Analise de
impacto tributario nas finangas da empresa.

Bibliografia Basica
AMARO, Luciano. Direito tributario brasileiro. 15 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

FABRETTI, Laudio Camargo; FABRETTI, Dilene Ramos. Direito tributario para
cursos de administracdo. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. 30 ed. Sao Paulo:
Malheiros, 20009.

PEGAS, Paulo Henrique. Manual de contabilidade tributaria. 5 ed. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2007.

PIRES, Adilson Rodrigues; TORRES, Heleno Taveira. Principios de direito
financeiro e tributario. 1 ed. Sdo Paulo: Renovar, 2006.

Bibliografia Complementar:

ALEXANDRINO, Marcelo; PAULO, Vicente. Manual de direito tributario. 7 ed.
Sao Paulo: Método, 2008.

CHIMENTI, Ricardo Cunha; PIERRI, Andrea de Toledo. Teoria e pratica do
direito tributario. 1 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial. 21 ed. Sao Paulo: Saraiva,
2008.

HARADA, Kiyoshi. Direito financeiro e tributario. 18 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SILVA, Davi Marques da; PEREIRA, Joao Luis de Souza. Direito tributario. 1
ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2009.

RELA(;OES INTERPESSOAIS NAS ORGANIZA(;OES
Ementa

O ambiente organizacional. O individuo e suas relacbes em ambientes
profissionais. Comportamentos individuais e coletivos. O individuo e a
organizacdo. A motivagdo no trabalho. Percepgado, atitudes e diferencas
individuais. Comunicagéo interpessoal e organizacional. Comportamento grupal
e intergrupal. Lideranga e geréncia. Aplicagbes organizacionais. As relagbes
entre os objetivos da empresa e os da realizag&o profissional.



Bibliografia Basica

CRIVELARO, Rafael; TAKAMORI, Jorge Yukio. Dindmica das relagbes
interpessoais. 1 ed. Campinas: Alinea, 2005.

FRITZEN, Silvino José. Relagées humanas interpessoais. 15 ed. Petrépolis:
Vozes, 2005.

MINICUCCI, Agostinho. Relagbes humanas: psicologia das relagdes
interpessoais. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

OLIVEIRA, Cassio Fernandes de; SILVA, Milena Oliveira da; FERNANDES,
Almesinda. Psicologia e relagbes humanas no trabalho. 1 ed. Goiania: AB
Editora, 2006.

SPECTOR, Paul E.; SILVA, Natacha Bertoia da. Psicologia nas organizagées.
2 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

Bibliografia Complementar

BASTOS, Antonio Virgilio Bittencourt; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo;
ZANELLI, José Carlos. Psicologia, organizacdes e trabalho no Brasil. 1 ed. Sdo
Paulo: Artmed, 2004.

DEL PRETTE, Zilda Aparecida Pereira; DEL PRETTE, Almir. Psicologia das
relagbes interpessoais. 1 ed. Petropolis: Vozes, 2001.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e
pratica. 5 ed. Sao Paulo: Atlas. 2006.

GOLEMAN, Daniel. Lideranga. 1 ed. Sdo Paulo: Campus, 2008.

WEIL, Pierre. Relagbes humanas na familia e no trabalho. 51 ed. Petropolis:
Vozes, 2002.

MARKETING DE RELACIONAMENTO
Ementa

Marketing de relacionamento. Modelos de retencdo do cliente. Processo de
fidelizagdo. CRM — o relacionamento como estratégia. O CRM e as técnicas
para fidelizagdo do cliente e aquisicdo de clientes. As ferramentas do CRM.
Database para a retengdo de clientes. Relacionamento com o consumidor x
relacionamento com empresas. Atividades de pos-marketing.

Bibliografia Basica

ANGELO, Claudio Felisoni de; GIANGRANDE, Vera. Marketing de
relacionamento no varejo. 1 ed. Sao Paulo: Saint Paul, 2007.

DEMO, Gisela; PONTE, Valter. Marketing de relacionamento. 1 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2008.



JAMIL, George Leal; GONCALVES, Carlos Alberto; TAVARES, Wolmer
Ricardo. Marketing de relacionamento — database marketing. 1 ed. Sao Paulo:
Axcel Books, 2002.

POSER, Denise Von. Marketing de relacionamento. 1 ed. Sdo Paulo: Manole,
2005.

SLONGO, Luiz Anténio; LIBERALI, Guilherme. Marketing de relacionamento:
estudos, cases e proposicoes de pesquisa. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia Complementar
BORDIN FILHO, Sady. Marketing Pessoal. 1 ed. Rio de Janeiro: Record, 2001.

KOTLER, PHILIP; KELLER, KEVIN LANE. Administragcdo de marketing. 12 ed.
S&o Paulo: Prentice Hall Brasil, 2006.

MADRUGA, Roberto Pessoa. Guia de implementagdo de marketing de
relacionamento e CRM. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

SWIFT, Ronald S. CRM — O revolucionario marketing de relacionamento com o
cliente. 5 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

ZAMBON, Marcelo Socorro; SILVA, Fabio Gomes da. Gestdo do
relacionamento com o cliente. 1 ed. Sao Paulo: Thomson Pioneira, 2006.

ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL NOS NEGOCIOS
Ementa

Conceito, caracteristicas e evolucado da Filosofia. O conhecimento filoséfico e
suas relagbes com o conhecimento cientifico. Légica. Linguagem. Etica e
Filosofia Moral: conceito, principais correntes de pensamento. Abordagem
filosofica da Administracdo. Etica empresarial: conceito, importancia, principais
correntes de pensamento. Responsabilidade social: a empresa e o
administrador numa perspectiva social.

Bibliografia Basica

ASHLEY, PATRICIA. Etica e responsabilidade social nos negécios. 2 ed. S&o
Paulo: Terceiro Setor, 2005.

CAMARGO, Marculino. Fundamentos de ética geral e profissional. 7 ed.
Petropolis: Vozes, 2001.

CASTRUCCI, Plinio de Lauro; ALONSO, Felix Ruiz; LOPEZ, Francisco
Granizo. Curso de ética em administragdo. 1 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MATTAR NETO, Jodo Augusto. Filosofia e ética na administracdo. 1 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2003.

SA, Antonio Lopes de. Etica profissional. 8 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.



Bibliografia Complementar

ARAUJO JR., Marco Antonio. Etica profissional. 1 ed. Sdo Paulo: Premier
Maxima, 2006.

MATOS, Francisco Gomes de. Etica na gestdo empresarial. Da
conscientizagao a acdo. 1 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

PINEDA, Eduardo Soto, MARROQUIM, José Antonio Cardenas. Etica nas
empresas. Sao Paulo: MacGrawHiil, 2009.

PONCHIROLLI, Osmar. Etica e responsabilidade social empresarial. 1 ed.
Porto Alegre: Jurua Editora, 2007.

VASQUEZ, Adolfo Sanches. Etica. 30 ed. Rio de Janeiro: Civilizac&o Brasileira,
2008.

PROJETO INTEGRADOR Il
Ementa

Integragdo dos conteudos abordados nos modulos | e Il do curso, com
definicdo pelo Colegiado de Curso do numero de componentes curriculares
envolvidos, sendo 03 (trés) a quantidade minima. Elaboragdo e
desenvolvimento de um projeto integrado.

Bibliografia Basica

A bibliografia sera especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com
trabalho desenvolvido.

Bibliografia Complementar

A bibliografia sera especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com
trabalho desenvolvido.

MODULO i
Planejamento Estratégico Financeiro
Ementa

Tendéncias empresariais. Qualidade, produtos e servicos. Habilidades
técnicas. Delegagdo. Mudanga ambiental. Natureza da tomada de decisao.
Conceitos de estratégia. Missdo e visdo empresariais. Analise de
Macroambiente. Analise S.W.O.T. Planejamento da reestruturagao
organizacional. Analise da estrutura de portfélio empresarial. Estratégias
genéricas e funcionais. Relagao entre estratégia e estrutura funcional formal e
informal da organizagdo. Acompanhamento e controle das agdes estratégicas.
Gerenciamento e controle financeiros. Orcamento de caixa. Volume de vendas
no ponto de equilibrio. Alavancagem Operacional. Criagdo de cenarios. Analise
de oportunidades do mercado.



Bibliografia Basica

FREZATTI, Fabio. Orgamento empresarial — Planejamento e controle gerencial.
4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira. 10 ed. Sao
Paulo: Addison Wesley, 2004.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia e praticas. 26 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey.
Administragdo financeira. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

WELSCH, Glenn A. Orgcamento empresarial. Sao Paulo: Atlas, s/d.
Bibliografia Complementar

ANTHONY, Robert N.; GOVINDARAJAN, Vijai. Sistemas de controle gerencial.
12 ed. Sdo Paulo: McGraw Hill Brasil, 2008.

FREZATTI, Fabio. Orgcamento empresarial. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

HOJI, Masakazu. Administragdo financeira na pratica. 2 ed. Sado Paulo: Atlas,
2009.

PADOVEZE, Clévis Luis; TARANTO, Fernando. Orcamento empresarial. 1 ed.
Séao Paulo: Prentice Hall Brasil, 2008.

SA, Carlos Alexandre. Fluxo de caixa. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.
ANALISE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Ementa

Objetivos da analise dos demonstrativos financeiros e contabeis. Principais
demonstragdes financeiras. Estrutura das demonstragbes financeiras.
Padronizacdo de balangos. Instrumental basico de analise. Analise e
interpretacdo econdmico-financeira e o desempenho empresarial. Analise do
lucro. Anadlise das fontes de financiamento. Diagndsticos e solugdes
empresariais. Utilizacdo e limitagdes da analise de demonstragdes financeiras.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balancos. 8 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

AZEVEDO, Marcelo Cardoso de. Estrutura e analise das demonstragcbes
financeiras. Campinas: Alinea, 2008.

PADOVEZE, Clovis L.; BENEDICTO, Gideon C. de. Analise das
demonstragées financeiras. 2 ed. Sao Paulo: Thomson Pioneira, 2007.



SILVA, José Pereira da. Analise financeira das empresas. 9 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade gerencial. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
Bibliografia Complementar

IBRACON - Instituto Brasileiro de Contadores. Demonstragcbes financeiras.
Sao Paulo: Atlas, 2000.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

MATARAZZO, Dante C. Andlise financeira de balangos. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

MORANTE, Anténio Salvador. Analise das demonstragbes financeiras. 2 ed.
S&o Paulo: Atlas, 2009.

RIBEIRO, Osni M. Estrutura e analise de balangos. Colegcao Facil. 8 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2009.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey.
Administragdo financeira. 2 ed. Sado Paulo: Atlas, 2007.

ANALISE DE CREDITO E RISCO
Ementa

O mercado de crédito. As linhas de crédito as pessoas fisicas e juridicas e as
garantias aceitas. Os Cs do crédito. A sistematica de geracdo de caixa para
que haja capacidade de pagamento. Riscos inerentes a cada segmento e
operacéao e sua influéncia na taxa de juros. Legislagcéo pertinente as operagdes
de crédito. A diversificagao de riscos em cenario de informacgdes imperfeitas.

Bibliografia Basica

BLATT, Adriano. Avaliagdo de risco e decisdo de crédito. Sao Paulo: Nobel,
s/d.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira. 10 ed. Sao
Paulo: Pearson Brasil, 2004.

SHRICKEL, Wolfgang Kurt. Analise de crédito — concessao e geréncia de
empréstimos. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

SANTOS, José Odalio dos. Andlise de crédito. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

SILVA, José Pereira da. Gestao e analise de risco de crédito. 6 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar



ASSAF NETO, Alexandre. Administracdo do capital de giro. 3 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

MATARAZZO, Dante Carmine. Analise financeira de balangos — abordagem
basica e gerencial. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey.
Administragéo financeira. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

SANTI FILHO, Armando de; OINQUEVITCH, José L. Analise de balangos para
controle gerencial. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

SECURATO, José Roberto. Crédito — analise e avaliacdo do risco. 4 ed. Sao
Paulo: Saint Paul, 2007.

MERCADO DE CAPITAIS
Ementa

Teoria do juro. Mercado financeiro nacional. Processo de abertura de capital.
CAPM. Conceito de portfélio. Mercado a vista. Mercado de op¢des. Mercado a
termo. Debéntures. Bolsa mercantil & futuros (mercado futuro). Hedge.
Avaliagdo de agdes. Avaliagdo de opgdes. Avaliagao de futuros. Avaliagcao de
aplicacdes com risco. Carteira de aplicagdes. Estimacido de metas.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 1 ed. Sao Paulo: Inside Books,
20009.

CAVALCANTE, Francisco; MISUMU, Jorge Yoshio. Mercado de capitais. 7 ed.
Rio de Janeiro: Campus, 2009.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servigos. 17 ed. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2008.

MELLAGI Filho, Armando. Mercado financeiro e de capitais. 2 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2003.

SECURATO, Jose Roberto. Mercado financeiro — conceitos, calculo e analise
de investimento. 3 ed. Sdo Paulo: Saint Paul, 2009.

Bibliografia Complementar

CASAGRANDE NETO, Humberto; SOUZA, Lucy A.; ROSSI, Maria Cecilia.
Abertura do capital de empresas no Brasil. Sado Paulo: Atlas, BOVESPA, 2000.

LAMEIRA, Valdir de Jesus. Mercado de capitais. 2 ed. Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 2003.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 14 ed. Sdo Paulo: Atlas,
20009.



MATARAZZO, Dante Carmine. Analise financeira de balangos — abordagem
basica e gerencial. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais — fundamentos e técnicas. 4 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2007.

OPTATIVA
Ementa

De acordo com o componente curricular escolhido pelos discentes. O
componente curricular Libras obrigatoriamente fara parte da lista de optativas.

Bibliografia Basica

De acordo com o componente curricular escolhido pelos discentes.
Bibliografia Complementar

De acordo com o componente curricular escolhido pelos discentes.
PROJETO INTEGRADOR I

Ementa

Integracdo dos conteudos abordados nos modulos |, Il e Ill do curso, com
definicdo pelo Colegiado de Curso do numero de componentes curriculares
envolvidos, sendo 03 (trés) a quantidade minima. Elaboragcdo e
desenvolvimento de um projeto integrado.

Bibliografia Basica

A bibliografia sera especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com
trabalho desenvolvido.

Bibliografia Complementar

A bibliografia sera especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com
trabalho desenvolvido.

MODULO IV
EMPREENDEDORISMO
Ementa

Aspectos tedrico-conceituais de empreendedorismo e mecanismos de apoio.
Perfil do gestor empreendedor. A criatividade e inovagdo. Oportunidades de
negocios. Identificagcdo, selegcdo e definicdo do negdécio. Fundamentos,
condicionantes e estruturagcdo de plano de negdcios. Elaboracdo de plano de
negocios. Atitude empreendedora em gestéao financeira.

Bibliografia Basica



ARAUJO FILHO, Geraldo Ferreira de. Empreendedorismo criativo. 1 ed. Rio de
Janeiro: Ciéncia Moderna, 2007.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em
negocios. 3 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2008.

GUIMARAES, T. A.; SOUZA, E. C. L. Empreendedorismo — além do plano de
negocios. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

HARVARD BUSINESS REVIEW. Empreendedorismo e estratégia. Rio de
Janeiro: Campus, 2002.

PETERS, Michael P.; HISRICH, Robert D.; SHEPHERD, Dean A.
Empreendedorismo. 7 ed. Porto Alegre: Artmed, 2009.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo — Dando asas ao espirito
empreendedor. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

DEGEN, R. O Empreendedor — Empreender como opgéao de carreira. 1 ed. Sao
Paulo: Prentice Hall Brasil, 2009.

HASHIMOTO, Marcos. Licbes de empreendedorismo. 1 ed. Sdo Paulo: Manole,
20009.

PAVANI, Claudia. O capital de risco no Brasil. O conceito, evolugdo e
perspectivas. 1 ed. Rio de Janeiro: E- Papers, 2003.

VARELLA, Jodo Marcos. O desafio de empreender. 1 ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2008.

ADMINISTRA(;AO FINANCEIRA
Ementa

Fluxos financeiros e cronogramas de desembolsos e disponibilidades. Medidas
estatisticas de posicdo de tendéncias e riscos. Legislacdo e normas
regulamentadoras de operagdes financeiras. Regulamento do Banco Central e
CVM. Uso de indicadores financeiros na administracdo do circulante. Sistema
de conciliagdo e controle de contas. Sistemas informatizados de
processamento de textos, planilhas eletrénicas e bancos de dados. Fluxos
financeiros e cronogramas de desembolsos e disponibilidades. Legislagao e
normas regulamentadoras de operagdes financeiras. Calculo do lote
econdmico. Fatores que compde o custo de armazenagem. Custo financeiro do
estoque. Sistema de reposicdo de estoque just-in-time. Sistema ABC de
classificagao de estoque.

Bibliografia Basica

BRIGHAM, Eugene; EHRHARDT, Michael C. Administragéo financeira: teoria e
pratica. 1 ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2006.



GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira. 10 ed. Sao
Paulo: Pearson Brasil, 2004.

HOJI, Masakazu. Administragdo financeira na pratica. 2 ed. Sado Paulo: Atlas,
2009.

LEAL, Ricardo Pereira Céamara; COSTA JR, Newton C. Affonso da;
LEMGRUBER, Eduardo Faco. Finangas corporativas. Sado Paulo: Atlas, 2001.

SA, Carlos Alexandre. Fluxo de caixa. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.
Bibliografia Complementar

HULL, John C. Fundamentos dos mercados futuros e de opgdes. 4 ed. Sao
Paulo: BM&F, 2005.

IUDICIBUS, Sérgio de; LOPES, Alexsandro Broedel. Teoria avangada da
contabilidade. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

LEMGRUBER, Eduardo Faco; COSTA JR, Newton C. Affonso da; LEAL,
Ricardo Pereira Camara. Gestéo de risco e derivativos: aplicagdes no Brasil. 1
ed. Sédo Paulo: Atlas, 2001.

LIMA, Iran Siqueira; LOPES, Alexsandro Broedel. Contabilidade e controle de
operagbes com derivativos. 2 ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2003.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey.
Administragdo financeira. 2 ed. Sado Paulo: Atlas, 2007.

GESTAO ORCAMENTARIA
Ementa

A gestdo e o controle através do planejamento orgcamentario. Politica
orcamentaria, abrangéncia, importancia, objetivos e metas. A monitoragado dos
resultados orgamentarios, a consonancia com o0s objetivos e metas da
organizagdo. Modelos or¢camentarios — fundamentos, abrangéncia, fungdes.
Padrées orcamentarios na area publica e na iniciativa privada. Sistemas
informatizados de processamento de textos, planilhas eletrénicas, bancos de
dados, técnicas de uso das fungdes de software. Sistemas de analise
comparativa em orcamentos, interpretagao das pecas orcamentarias, avaliacéo
do grau de desvio. Relatérios gerencias orgcamentarias, objetivos e forma de
leitura/compreenséo. Metodologia para elaboragdo de orgamentos financeiros,
quantitativos e outros. Sistemas de analise financeira.

Bibliografia Basica

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira. 10 ed. Sao
Paulo: Pearson Brasil, 2004.

MOREIRA, JOSE CARLOS. Orgamento empresarial. 5 ed. Sao Paulo: Atlas,
2002.



PADOVEZE, Clévis Luis; TARANTO, Fernando. Orcamento empresarial. Sao
Paulo: Prentice Hall Brasil, 2008.

PASSARELLI, Jodo; BOMFIM, Eunir de A. Orcamento empresarial — como
elaborar e analisar. 1 ed. Sdo Paulo: IOB, 2003.

SOBANSKI, Jaert J. Prética de orcamento empresarial. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

Bibliografia Complementar
FREZATTI, Fabio. Orgamento empresarial. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SANVICENTE, Anténio Zoratto; SANTOS, Celso da Costa. Orgcamento na
administracdo de empresas. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

SCHMIDT, Paulo; SANTOS, Jose Luiz dos; MARTINS, Marco Antonio.
Fundamentos de orgamento empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2008.

SCHUBERT, Pedro. Org¢amento empresarial integrado. 3 ed. Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 2005.

WELSCH, Glenn A. Orgamento empresarial. Sdo Paulo: Atlas, s/d.
CUSTO E FORMAGAO DE PREGCO
Ementa

Fundamento de Contabilidade. Contabilidade de Custos. Efeitos na tomada de
decisdao com base na analise de custos. Apropriacéo correta dos custos a cada
produto. Custos e Despesas. Ponto de equilibrio e margem de contribuigao.

Bibliografia Basica

BOMFIM, Eunir de Amorim. Custo e formagéao de precgos. 5 ed. Sao Paulo: |10B,
2008.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestéo de custos e formagéo de pregos.
5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

HORNGREN, Charles T.; DATAR, Srikant M.; FOSTER, George R.
Contabilidade de custos. 11 ed. Sao Paulo: Prentice Hall Brasil, 2004.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

PASSARELLI, Jodo; BOMFIM, Eunir de Amorim. Custos e formagéao de pre¢os.
5 ed. Sao Paulo: 10B, 2008.

Bibliografia Complementar

ASSEF, Roberto. Guia pratico de formagdo de pregos. 1 ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.



BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de formacéo de precos. 3 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

BORNIA, Antonio Cezar. Analise gerencial de custos. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

LEONE, George Sebastido Guerra. Custos — planejamento, implantagdo e
controle. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. Sao Paulo: Atlas, 2004.
ANALISE E DECISAO DE INVESTIMENTOS
Ementa

Analise e avaliacdo econOmica e social de projetos de investimento. As
relagdes risco-retorno, dos modelos de precificacdo de ativos, de avaliacdo de
risco e de formacgao de carteiras de investimento.

Bibliografia Basica

BERNSTEIN, Peter L., DAMODARAN, Aswath. Administragdo de
investimentos. 1 ed. Sdo Paulo: Bookman Companhia, 2000.

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de
investimentos. 10 ed. S3o Paulo:Atlas, 2007.

GALESNE, Alain; FENSTERSEIFER, Jaime Evaldo; LAMB, Robert Boyden.
Decisées de investimentos da empresa. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira. 10 ed. Sao
Paulo: Pearson Brasil, 2004.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey.
Administrago financeira. 2 ed. Sado Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

BRUNI, Adriano Leal. Avaliagédo de investimentos. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

CARVALHO, Juracy Vieira de. Analise econémica de investimentos. 1 ed. Rio
de Janeiro: Qualitymark, 2002.

DAMODARAN, Aswath. Filosofias de investimento. 1 ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2006.

KASSAI, Jose Roberto; FIPECAFI. Retorno de Investimento: abordagem
matematica e contabil do lucro empresarial : calculos financeiros, contabilidade.
3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

MOTTA, Regis da Rocha; Autor: CALOBA, Guilherme Marques. Analise de
investimentos. 1 ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.



SECURATO, José Roberto. Decisées financeiras em condi¢des de risco. 2 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2007.

CONTROLADORIA
Ementa

Conceitos e caracteristicas da fungdo controladoria. Empresa, ambiente,
eficacia empresarial e o modelo de gestdo. Controladoria e o processo de
gestdo empresarial. Sistema de informagéao e avaliagdo econémico-financeiro.
Mensuracéo do resultado empresarial avaliagdo de desempenho e resultado.

Bibliografia Basica

CATELLI, Armando; FIPECAFI. Controladoria — uma abordagem da Gestéo
Econbmica. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

FIGUEIREDO, Sandra; CAGGIANO Paulo Cesar. Controladoria: teoria e
pratica. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MOSIMANN, Clara Pellegrinello; FISCH, Silvio. Controladoria: seu papel na
administragdo de empresas. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

PADOVEZE, Clovis Luis. Controladoria basica. 1 ed. Sao Paulo: Thomson
Pioneira, 2004.

PEREZ JR.; José Hernandez; OLIVEIRA, Luis Martins de; SILVA, Carlos
Alberto dos Santos. Controladoria estratégica. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Finangcas corporativas e valor. 3 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2007.

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade estratégica e operacional. 2 ed. Sao
Paulo: Cengage, 2009.

SCHMIDT, Paulo; SANTOS, José Luiz dos. Fundamentos da controladoria. 1
ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

WELSCH, Glenn A. Orgamento empresarial. Sdo Paulo: Atlas, s/d.

YOUNG, S. David; O'BYRNE, Stephen F. EVA e gestao baseada em valor
-guia pratico para implementagao. 1 ed. Porto Alegre: Bookman, 2003.

PROJETO INTEGRADOR IV
Ementa

Integragdo dos conteudos abordados nos maodulos |, I, 11, 1V, V, VI, VIl e VIII
do curso, com definigdo pelo Colegiado de Curso do numero de componentes
curriculares envolvidos, sendo 03 (trés) a quantidade minima. Elaboragao e
desenvolvimento de um projeto integrado.



Bibliografia Basica

A bibliografia sera especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com
trabalho desenvolvido.

Bibliografia Complementar

A bibliografia sera especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com
trabalho desenvolvido.



